0 JOGO EMPRESARIAL
COMO LIDAR




EM QUE ESSE MATERIAL VAI TE AJUDAR?

Quando vocé decide ter uma empresa, € preciso
estar preparado para entrar em um jogo
extremamente competitivo: o jogo empresarial.

Mas, como eu devo enfrentar a minha
concorréncia? Neste e-book trouxemos pontos
importantes para vocé saber dominar este jogo, que
esta cada dia mais disputado.




Na tentativa de acertar, muitas empresas acabam enfiando
0s pés pelas maos por ndao terem conhecimento e estratégias
eficazes para enfrentar a concorréncia do meio corporativo. Quase
sempre sao acoes pouco objetivas e que nao geram resultados
positivos.

Os gestores precisam ter em mente que ndo ha uma regra
formada para enfrentar o dia a dia do jogo empresarial, sendo
preciso obter estratégias para contra atacar as investidas do seu
concorrente.



E preciso ter em mente como a sua organizacdo
ird se posicionar diante dos desafios propostos pelos
demais e isso depende sim de uma série de fatores.
Para o especialista em gestao e consultor empresarial,
Marcelo Camorim, é nesta disputa que diferenciamos
dois tipos de pessoas: o empreendedor e o gestor.



0 EMPREENDEDOR:




€ aquele que nao perde uma
oportunidade. E sempre crédulo e agarra com
unhas e dentes tudo aquilo que vier até ele. Age, na
maior parte das decisdes, emocionalmente e espera
que tudo dé certo;




0 GESTOR:




¢ aquele mais realista. Ndo agarra
qualquer oportunidade. Todas que aparecem sao
analisadas e muito bem balanceadas, para ele saber
se deve ou ndo agarra-la. Mais conhecido como “o
questionador”. Afinal ele duvida de tudo e nao
aposta em qualquer conveniéncia.
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“Jogar corporativamente é saber
dizer ndo também, porque nem
sempre tudo que aparece é
vantajoso para o seu negocio.”

— Marcelo Camorim




O especialista ndo esconde que sempre havera este jogo
corporativo, afinal, o mercado é acirrado e, para ele, a vida é
um jogo de escolhas e estratégias. Camorim também
assemelha esta competitividade a um jogo de xadrez. “Vocé
precisa sempre estar atento e saber exatamente qual peca do
tabuleiro vocé é: o rei, a dama, o bispo, a torre, o cavalo ou o
peao”.

Esta disputa empresarial estda diretamente ligada a
estratégias. E preciso saber que em alguns momentos de
desafios serda necessario pensar muito antes de agir e ndo
seguir apenas as emocoes. Isso fara de vocé um bom gestor.
Todo empreendedor sonha um dia estar em grandes lugares e
ter concorrentes altos, mas é preciso analisar o que
compensa mais para o seu negdcio: estar em um jogo com
fortes competidores e correr o alto risco de ser eliminado ou
ter estratégias para fazer o que o seu oponente ndao consegue
e chegar onde ele ndo esta?



O especialista da dicas de como estruturar a
competicao corporativa. Para comegar é necessario
responder algumas “perguntas” internas sobre suas
metas e 0 seu negocio para conseguir alcancar o
objetivo, € o que ele chama de “pilastras do jogo”.

Qual estratégias quero ter?

Onde quero estar?

Quem é meu cliente?

Quais mercados vou atacar?
Que produto quero vender?

A que preco e onde vender?



Micro e pequenos empreendedores muitas vezes se
enganam ao acreditar que a disputa empresarial é
apenas grandes empresas ou multinacionais, por isso,
em grande parte dos casos, deixam de lado este
planejamento de como jogar este jogo. A
competitividade para alcancar e conquistar o cliente
faz parte de todo o empresariado. “As grandes
empresas fazem isso, porém o fato de ser pequeno nao
quer dizer que nao tenha que pensar assim. Isso é
inteligéncia empresarial e neste jogo todos concorrem
igualmente”, alerta Camorim.




ATEORIA DA BRANCA DE NEVE




Durante a infancia ouvimos muitos contos de fadas,
dentre eles se destaca a histéria da Branca de Neve que apds
fugir para a floresta passou a viver com 7 andezinhos, que
queriam cuidar e protegé-la. Porém pouco podiam fazer por
serem muito pequenos.

Esta historia € muito utilizada por Marcelo Camorim,
pois segundo ele, muitas vezes, 0os gestores e empresarios
estao rodeados por andes e isso nao gera resultados. “Nao
devemos ter na cabeca a teoria da branca de neve, estar
rodeado de pessoas que pouco fazem pela empresa, que
pouco tem a acrescentar.”

“E preciso estar bem assessorado, com profissionais
capazes de dar ideias, ajudar a solucionar problemas e nao
cria-los. Se vocé tiver ao seu redor pessoas que nao crescem
ndao havera nenhum resultado positivo revertido para a
empresa”, alerta o especialista.



Tenha sempre em mente que a competicao empresarial sempre
existira. O melhor e mais criativo é quem ira conquistar o cliente
final.

Compare sempre com um jogo e procure saber, claramente, qual a
sua posicao neste jogo.

Monte sempre estratégias de competicdo. Ser melhor que o
oponente é uma questao de inteligéncia empresarial.

Fuja da teoria da branca de neve. Tenha ao seu redor pessoas que
somam a geragdo de resultados para o negdcio e para a empresa.



Resumindo:

Sempre havera um jogo a ser vencido, mas é preciso
analisar cada detalhe desta competicdo, montar estratégias
para superar o oponente.



Duvidas no que investir para iniciar a sua entrada no
mundo corporativo?
Vocé mal consegue pensar em estratégias e decisdes porque
ainda nao decidiu que tipo de negocio abrir e em qual ramo
atuar? Nao se desespere! Joe Weider apresenta as trés areas
mais promissoras para se investir na atualidade:

E-commerce
E uma forma desburocratizada de investir na abertura de uma
loja, por se tratar de um comércio virtual, que poupa recursos
na constituicdo e manutencao da loja fisica. Além disso, a
legislacdo é simplificada e ndo ha barreiras para se atingir o
publico-alvo.

Consultoria Virtual

A tecnologia encurtou a distancia entre os profissionais e
seus clientes. Hoje é possivel oferecer consultoria virtual,
funcionando plenamente em home offices ou em pequenas
equipes. Um formato dinamico, que requer pouco
investimento na estrutura fisica de um escritério, por
exemplo. Mas requer habilidade para conquistar clientes.

Franquias

O segmento de franquias é muito interessante porque permite
que se invista em um negocio ja consolidado entre o publico,
tornando-se um representante de uma marca bem aceita no
mercado. O formato de quiosque, além de mais enxuto, se
torna uma oportunidade ideal para quem quer iniciar fazendo
um investimento mais baixo.



Prepare-se da melhor forma possivel antes de executar a
proxima jogada!

O mercado esta competitivo como nunca, reflexo do aumento
de pessoas que atuam como empreendedoras. O lado bom é
que estamos diante de um cenario que tende a crescer cada
vez mais, pois ha espago para todos: grandes, médios e
pequenos empresarios. No entanto, a busca pelo diferencial e
inovagao torna-se mais desafiadora!

Mas fique tranquilo! Apesar de todos os obstaculos, é possivel
se preparar da melhor forma possivel para estabelecer as
estratégias necessarias que irdo posicionar o seu negocio
num lugar de sucesso. Nesse sentido, esse e-book é um meio
objetivo, simples e rapido de levar a vocé um pouco do que é
preciso saber para atuar no mercado.

Vamos combinar que conhecimento nunca é demais, por isso,
estudar sobre o territorio no qual vocé tem construido a sua
empresa e sua marca é imprescindivel! Na duvida, a dica é a
especializagdo em um dos MBA’'s de Gestdo e Negdcios do
Instituto de Pés-Graduagao e Graduacao (IPOG). Um exemplo
€ o0 MBA Empreendedorismo & Inovacdo. Seja qual for a sua
escolha, busque por capacitagdago e seja um jogador
estratégico!



Marcelo Camorim: Formado em Ciéncias Contabeis,
especialista em  Gestao Empresarial, Mestre em
Administracdo, Conselheiro da empresa alimenticia GSA,
Board Member das empresas Vila Romana (Varejo de Moda) e
Polyelle (Varejo de calcados), diretor da Fox Partners
Consultoria em Gestago e professor do MBA
Empreendedorismo & Inovacao do IPOG.



SOBRE 0 IPOG

O IPOG - Instituto de Pds-graduacdao e Graduacado, € uma
Instituicao de Ensino Superior (IES) composta por cursos
fundamentados na valorizacao do ser humano, a fim de
torna-lo fonte de riqueza e transformacao. Desde 2001 o
IPOG vem inspirando vidas e atualmente esta presente em
todos os estados do Brasil e no Distrito Federal, o que
comprova o crescimento do Instituto num segmento de
mercado altamente competitivo, que exige modernizacdes e
inovacdes constantes.



INSTITUTO DE
lPOG P()s-GRADuegZ\o

& GRADUAGAO
IPOG.EDU.BR | 62 3945-5050

@ facebook/IPOGBrasil
@ipogbrasil
@ twitter.com/IPOG

@ youtube.com/user/ipogbrasil

@ linkedin.com/company/ipog
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