


Micro e pequenos empreendedores muitas vezes se 
enganam ao acreditar que a disputa empresarial é 
apenas grandes empresas ou multinacionais, por isso, 
em grande parte dos casos, deixam de lado este 
planejamento de como jogar este jogo. A 
competitividade para alcançar e conquistar o cliente 
faz parte de todo o empresariado. “As grandes 
empresas fazem isso, porém o fato de ser pequeno não 
quer dizer que não tenha que pensar assim.  Isso é 
inteligência empresarial e neste jogo todos concorrem 
igualmente”, alerta Camorim.



A TEORIA DA BRANCA DE NEVE



 Durante a infância ouvimos muitos contos de fadas, 
dentre eles se destaca a história da Branca de Neve que após 
fugir para a floresta passou a viver com 7 anõezinhos, que 
queriam cuidar e protegê-la. Porém pouco podiam fazer por 
serem muito pequenos.
 Esta história é muito utilizada por Marcelo Camorim, 
pois segundo ele, muitas vezes, os gestores e empresários 
estão rodeados por anões e isso não gera resultados. “Não 
devemos ter na cabeça a teoria da branca de neve, estar 
rodeado de pessoas que pouco fazem pela empresa, que 
pouco tem a acrescentar.”
 “É preciso estar bem assessorado, com profissionais 
capazes de dar ideias, ajudar a solucionar problemas e não 
cria-los. Se você tiver ao seu redor pessoas que não crescem 
não haverá nenhum resultado positivo revertido para a 
empresa”, alerta o especialista.



Tenha sempre em mente que a competição empresarial sempre 
existirá. O melhor e mais criativo é quem irá conquistar o cliente 
final.
Compare sempre com um jogo e procure saber, claramente, qual a 
sua posição neste jogo.
Monte sempre estratégias de competição. Ser melhor que o 
oponente é uma questão de inteligência empresarial.
Fuja da teoria da branca de neve. Tenha ao seu redor pessoas que 
somam à geração de resultados para o negócio e para a empresa.

Repassando:



 Sempre haverá um jogo a ser vencido, mas é preciso 
analisar cada detalhe desta competição, montar estratégias 
para superar o oponente. 

Resumindo:



Marcelo Camorim: Formado em Ciências Contábeis, 
especialista em Gestão Empresarial pela FGV de São Paulo, 
Mestre em Administração pela PUC-SP, Conselheiro da 
empresa alimentícia GSA, Board Member das empresas Vila 
Romana  (Varejo de Moda) e Polyelle (Varejo de calçados) e 
diretor da Fox Partners Consultoria em Gestão.



SOBRE O IPOG
O IPOG - Instituto de Pós-graduação e Graduação, é uma 
Instituição de Ensino Superior (IES) composta por cursos 
fundamentados na valorização do ser humano, a fim de 
torná-lo fonte de riqueza e transformação. Desde 2001 o 
IPOG vem inspirando vidas e atualmente está presente em 
todos os estados do Brasil e no Distrito Federal, o que 
comprova o crescimento do Instituto num segmento de 
mercado altamente competitivo, que exige modernizações e 
inovações constantes.
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